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Die Frage nach den Stérken ist zwar altmodisch, wird in Vorstellungsgesprachen aber
immer noch gern gestellt. Die Antwort darauf fallt vielen schwer. Lesen Sie in diesem
Beitrag von Starkenspezialistin Svenja Hofert, wie Sie herausfinden, was Sie wirklich

stark macht.
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Holen Sie sich ein Blatt und einen
Stift oder machen Sie ,,Siri“ diktierbereit.
Gehen Sie in sich. Fragen Sie sich: ,Was
sind meine Starken?“ Schreiben Sie auf,
was lhnen einféllt. Ich wette, auf lhrem
Zettel stehen diese Begriffe:
1. kommunikationsstark
2. Organisationstalent
3. Teamplayer
4. analytisch
5. empathisch
6. kreativ
7. zuverldssig

£ Diese
sieben Star-
ken fuhren meine
inoffizielle deutsch-
J sprachige Hitliste an. Sie
/ treffen auf jeden mehr oder
weniger zu. Und deshalb sagen

sie: rein gar nichts.

Dies ist nicht nur mein Eindruck. 90
Prozent der flir eine amerikanische Studie
befragten Studenten hielten sich fir em-
pathisch. 90 Prozent! Zunachst sollten wir
uns daher einmal anschauen, was eine
Starke ist: etwas, in dem wir stark sind —
starker als andere. Eine Starke geht des-
halb auch immer Uber den Vergleich. Was
kénnen Sie wirklich besser als andere
Menschen, wo sind Sie lUberdurchschnitt-
lich gut? Wenn 90 Prozent sich fiir empa-
thisch halten, so ist Empathie der Nor-
malzustand, es kann also keine Stéarke
mehr sein. Und garantiert wirde die

x/ J ] vertraut sind, weil wir sie oft lesen
oder hdren. Wir verbinden mit die-
T sen Starken aber hochst Unterschied-
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Selbsteinschatzung dieser 90 Prozent
durch ein Fremdbild ganz schnell ins
Wanken geraten.

Sicher kennen Sie das auch: Es hal-
ten sich viele fir empa-

thisch, kommu-

‘_‘ nikationsstark,
b-h\
¥

die das bei
naherer Be-
trachtung

gar nicht

sind. Hier

greift die
Verfugbar-

keitsheuristik, ein

kognitiver Bias, der

unsere Wahrnehmung

beeinflusst. Wir rufen auf

die Frage ,was sind meine

Starken?“ Begriffe ab, die uns

¢

Y
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liches.

Wenn ich Menschen frage, die sich
fUr kreativ halten, und nachforsche, was
denn ihre Kreativitat ausmacht, fallen die
Antworten oft sehr viel genauer und pra-
ziser aus. Dann sagen sie zum Beispiel:
»lch habe oft schrédge Dinge im Kopf und
kann gut querdenken® oder ,ich kann gut
zeichnen“. Sie sehen an diesen Antwor-
ten: Gemeint sind vollig unterschiedliche
Dinge. Suchen Sie also nach wirklichen,
echten, ehrlichen Starken und konkrete-
ren Starkenbeschreibungen, indem sie
diese durch Beispiele mit Leben fillen.
Daflir mUssen Sie sich intensiv und auch
kritisch mit sich selbst beschaftigen.

Ich arbeite seit Jahrzehnten mit Men-
schen im Rahmen von Neuorientierung,
Karriere und Teamentwicklung am Thema
Starken und Potenziale. Ob Student oder
Fihrungskraft: Wenige kénnen ihre Stéar-
ken selbst gut in Worte fassen. Viel leichter
wird es, wenn es andere tun. Dabei habe
ich immer wieder festgestellt, dass funf
plus/minus zwei Starken sehr leicht zu be-
nennen sind, wenn man eine Person sehr
gut kennt. Kennt man sie weniger gut, sind
es meist nur ein, zwei Dinge, die als spezi-

Am besten lassen sich eigene Ein-
schéatzungen deshalb durch das Einholen
von moglichst vielen unterschiedlichen
Fremdperspektiven Uberprifen. Andere
sehen oft Dinge, die wir selbst nicht
wahrnehmen, weil wir das Besondere
daran nicht (mehr) erkennen. Das lasst
sich leicht damit begriinden, dass man
Dinge, die einem leichtfallen, irgendwann
nicht mehr als Anstrengung registriert.
Das ist die Folge von erfolgreichem
Lernen.

Also, schauen Sie sich lieber um. Pro-
bieren wir es einfach einmal aus. Denken
Sie jetzt an drei Menschen, die Sie gut
kennen. Fallen Ihnen zu diesen Menschen
Starken ein? Kdnnen Sie spontan be-
schreiben, was diese Leute besonders
macht, wertvoll, anders als andere? Ich
wette, Sie kdnnen das. Und ich wette, Sie
muissen auch nicht lange Uberlegen,
wenn Sie Starken von anderen Menschen
benennen sollen. Wenn Ihnen doch mehr
Starken eingefallen sind: Meist lassen
diese sich clustern, also fokussieren, weil
sie eine dhnliche Aussage treffen.

Das ist der Grund, aus dem ich -
auch in meinem Buch ,,Was sind meine
Starken” — von flnf Leitstarken spreche.
Es sind die funf fihrenden Starken. Jene
Starken, die vorangehen und die Kutsche
Ilhres Lebens und lhrer Karriere ziehen.
Die Zahl Funf ist dabei nicht einmal ma-
gisch. Funf Dinge lassen sich leicht mer-
ken. Nach Hermann Ebbinghaus, Pionier
der kognitiven Psychologie, brauchen
Menschen nur eine Wiederholung, um
fUnf bis sieben Items zu lernen. Verschie-
dene Studien bestatigten bis heute immer
wieder diese sogenannte Gedachtnis-
spanne.

Fragen Sie moglichst viele unter-
schiedliche Bekannte, Freunde und Kol-
legen oder Kommilitonen, und zwar am
besten anonym. Das ist so wie bei einer
Mitarbeiterbefragung im Betrieb. Es ist
klar: Ehrliche Antworten kommen nur,
wenn nicht klar ist, wer sie gegeben hat.
Man kann, um diese Anonymitat zu
wahren, zum Beispiel einen Fragebogen
entwerfen und um Antworten per Post

Clustern Sie die Stéarken, die andere
Ihnen attestieren, und bringen Sie sie in
eine Rangfolge. Mit welchen kénnen Sie
sich wirklich gut identifizieren? Welche
passen auch zu lhrem Berufswunsch und
lieBen sich im Vorstellungsgesprach be-
nennen? Suchen Sie Beispiele aus lhrer
Ausbildung, aus Praktika und der Freizeit,
die diese Stérken unterstreichen.

Weitere Anregungen finden Interes-
sierte unter den 50 Starken, die in mei-
nem Buch ausfihrlich beschrieben sind —
mit Tipps zur Berufsorientierung, Studien-
wahl und Weiterentwicklung.

Svenja Hofert gehoért zu den bekann-
testen Karrierecoaches und ist eine
vielfache Erfolgsautorin. Seit Jahrzehn-
ten beschéftigt sie sich mit Potenzialen
von Einzelpersonen und Teams. Sie ist
Inhaberin der Unternehmen Karriere &
Entwicklung Biro fur den nachsten
Schritt und Geschaftsfihrerin von
Teamworks GTQ in Hamburg. Zudem
bildet sie Karrierecoachs und Team-
experten aus und betreibt Portale wie
www.karriereexperten.com und
www.karriereundentwicklung.de
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